Market Verdict - Andlise de Viabilidade
Analisado: 2026-06-08 21:37:41 UTC

Detalhamento de receita mensal:

Lucro R$18206 Custos R$35231

Detalhamento de custos mensais:

Aluguel mensal R$10000 (52%) Mao de obra mensal R$7000 (36%) Outros custos mensais R$2200 (11%)

MARKET VERDICT — ANALISE DE VIABILIDADE

Ideia: Yoga studio
Localizacdo: Sao Paulo, Sao Paulo
Modo: Hibrido

SEUS DADOS

Orcamento: R$280,000
Ticket médio: R$75
Clientes/dia: 25
Margem bruta: 70%

Aluguel mensal: R$10,000
Méo de obra mensal: R$7,000
Outros custos mensais: R$2,200

PONTUAGAO DE VIABILIDADE: 87 / 100 (ALTO)

Receita mensal: R%$39,375 - R$67,500
Lucro mensal: R$8,363 - R$28,050
Ponto de equilibrio: 10 - 34 meses

SINAIS DE MERCADO
Localizacdo: Sao Paulo, Regido Imediata de Sdo Paulo, Regido Metropolitana de Sdo Paulo, Regiao

Geografica Intermediaria de Sdo Paulo, Sdo Paulo, Southeast Region, Brazil
Concorréncia: 4 (pontuagdo 75/100) dentro de 3000m

RESUMO
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Alta viabilidade. Concorréncia=4. PIB/capita ~R$53000. Lucro ~R$8362 a ~R$28050/més. Ponto de equilibrio
~10-34 meses (se as premissas se mantiverem).

FATORES DE RISCO

* O aluguel é alto em relagao a receita base (17.8%).
* Operagdes hibridas adicionam complexidade; garanta que os processos e o pessoal sejam realistas.

PLANO DE EXECUGAO

1. Defina um segmento de clientes especifico e uma proposta de diferencia¢do clara.

2. Valide os pressupostos: preco, volume esperado e margem bruta com 10-20 conversas com clientes.

3. Realize um teste de demanda: pop-up, banca de mercado ou campanha de pré-venda para validar a
disposicdo real de pagar.

4. Monte uma lista de localizacdes e calcule a proporcdo aluguel/receita; mire aluguel 0 10% da receita
base.

5. Meca a densidade de concorrentes num raio de 1-2 milhas e escolha um nicho ndo atendido.

6. Lance o MVP: a menor oferta que testa a demanda repetida, depois itere semanalmente com
resultados medidos.

PLANO SOB MEDIDA

1. Definir posicionamento e diferenciagdo em um mercado competitivo
Motivo: Com alta viabilidade (score 87), a concorréncia ainda existe, entdo um posicionamento nitido na
cidade de Sao Paulo reduz disputa direta e ajuda a estabilizar a receita. Isso também atenua o
risco de o aluguel pesar sobre a receita base, ao atrair nichos com maior taxa de convers
Primeiro passo: Mapear a oferta dos estudios préximos e definir um posicionamento claro (estilos,
publico-alvo e faixa de horarios) para diferenciacao hibrida.

2. Ajustar precificacdo e recorréncia para proteger a margem
Motivo: O aluguel alto em relagao a receita base (proporc¢do relevante) exige maior previsibilidade.
Modelos que conectam presenca e experiéncia digital/hibrida tendem a aumentar ocupacgao e
recorréncia, melhorando a capacidade de alcangar o ponto de equilibrio dentro do intervalo
estimado
Primeiro passo: Reestruturar a precificacdo e a grade de aulas combinando sess&es presenciais e rotinas
hibridas, com pacotes que incentivem recorréncia.

3. Padronizar operac¢des hibridas para reduzir complexidade e perdas
Motivo: Operacdes hibridas aumentam complexidade e risco de falhas que afetam satisfa¢do e retencdo.
Processos padronizados garantem consisténcia, reduzindo retrabalho e perda de alunos, o que é
critico para sustentar a viabilidade em um ambiente de custo fixo elevado
Primeiro passo: Implementar um playbook operacional hibrido (checklists) para cada aula: preparagao do
espacgo, requisitos técnicos, fluxo de atendimento e padrao de qualidade pés-aula.

4. Dimensionar equipe e capacidade com base em demanda

Motivo: Se a demanda oscila, o custo fixo (incluindo aluguel) pode pressionar a operacdo. Um
dimensionamento guiado por capacidade e indicadores ajuda a manter eficiéncia, especialmente
guando o modelo hibrido exige coordenacdo entre presenca e conteddo remoto

Primeiro passo: Criar um plano de capacidade e dimensionamento de pessoal por demanda (presencial e




remoto), incluindo metas de ocupacgao por periodo e gatilhos de ajuste.

5. Acelerar aquisi¢do e conversao para manter receita recorrente
Motivo: Alta viabilidade indica oportunidade, mas a sustentabilidade depende de manter matricula e
frequéncia. Um funil com prova de valor acelera a conversdo e melhora previsibilidade de receita,
reduzindo risco relacionado a relagdo aluguel/receita base
Primeiro passo: Definir uma estratégia de aquisicdo de alunos com funil curto e prova de valor (aulas
experimentais, aulas introdutdrias e acompanhamento), focando na conversao para
recorréncia.

6. Governanca por métricas para correcdo rapida de rota
Motivo: Para preservar a projecdo de desempenho e o intervalo de ponto de equilibrio, é essencial
identificar rapidamente varia¢des de demanda e qualidade. Métricas regulares permitem
correcBes operacionais e de oferta, especialmente com a complexidade do modelo hibrido
Primeiro passo: Implementar métricas de gestdo semanais (taxa de presenca, cancelamentos,
comparecimento hibrido, recorréncia e satisfacdo) e revisar a¢des de acordo com desvios.

Pontuacao heuristica + sinais de dados publicos. Nao é aconselhamento financeiro.
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